
講義科目 

 

担   当 

：起業論 （53期生） 

：企業論 （52・51・50期生） 

：山川 敏 

単位数 

学習形態 

実務経験  

：２ 

：選択科目 

：有 

講義の内容・方法および到達目標 

 ㈱三十三総研コンサルティング部の部長（主席コンサルタント）として、

日々の企業コンサル業務や企業研修の講師業務等を通じて得た経験をもとに、

現在の企業を取り巻く環境に即した講義を実施します。 

 また、グループ討議等による学生参加型の講義を実施し、内容は会社を運営

するうえで大切なこと、経営革新の考え方や起業の視点等に加え、社会人にな

ってからも役立つような実践的な講義を行います。 

 

授業計画 

 第１回 未来を予測して仮説をたてる①：起業の意義と外部環境把握① 

 第２回 未来を予測して仮説をたてる②：外部環境把握② 

 第３回 未来を予測して仮説をたてる③：外部環境把握③と仮説① 

 第４回 未来を予測して仮説をたてる④：外部環境把握④と仮説② 

 第５回 お客様の満足を考える 

 第６回 事例研究①：新製品の考察 

 第７回 事例研究②：新サービスの考察 

 第８回 起業家の成功要因を考える：３つの側面からの考察 

 第９回 自分研究：自分の特長、やってみたいこと 

 第10回 経営理念の立て方：基本理念と行動理念 

 第11回 マーケティングと経営戦略①：意義 

 第12回 マーケティングと経営戦略②：勝つための仕組みつくり 

 第13回 決算書の見方と資金繰り①：B/SとP/Lの仕組み 

 第14回 決算書の見方と資金繰り②：資金繰表の作成と検証 

 第15回 ビジネスプラン作成 

 

教材・テキスト・参考文献等 

 教材・テキスト等は、当方でレジュメを用意します。 

 

成績評価方法 

 １．講義終了10分前に、当日の理解度を確認するレポートを提出します。 

  ①レポート提出をもって出席確認2.5点（未提出の場合、出席点は無し） 

  ②レポート評価で最高2.5点（出席せずにレポートを提出しても0点） 

   第1回～15回まで満点の場合、5点×15回＝75点 

 ２．ビジネスプランの提出25点 

  以上の合計100点で採点します。 

 

実務経験 

 現在、㈱三十三総研のコンサルティング部長として企業コンサルをはじめ、

各種研修会の講師等、現役で業務を行っています。こうした実務経験を活かし

て、実際のビジネスを取り巻く現在の環境等を十分に理解できる鮮度ある講義

になるよう努めていきます。 

 

その他 

 一方的に教えるというものではなく、学生同士が共に影響し合いながら考え

る力を養成する参加型の楽しい授業を目指します。 


